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SWS Noorderlicht

1 Inleiding

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van VCPO-NG en de thema’s
die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. We focussen ons op de verdieping van de ontwikkelingen die we
de afgelopen twee jaar zijn gestart en op de ontwikkeling van onze Samenwerkingsschool. Dit doen we door middel
van scholing, werkgroepen, dialoog, evaluatie en reflectie. Op basis van onze lijst met actiepunten stellen we jaarlijks
een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde actiepunten in voldoende
mate gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. Ons
schoolplan is opgesteld door de directeur en de lokatieleider van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en de visie van de school en samen
hebben we de actiepunten voor de komende vier jaar vastgesteld. Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit.
Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

2 Strategisch beleid

De VCPO beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). De looptijd van het strategisch beleidsplan is 2023-
2027. In het strategisch beleidsplan staan (0.a.) de speerpunten van het beleid van het bestuur.

Bijlagen
1. Strategisch beleidsplan VCPO

3 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting

Naam stichting: VCPO-NG
Algemeen directeur: S.van der Wal
Adres + nr.: Borgweg 46a
Postcode + plaats: 9951 BG Winsum
Telefoonnummer: 0595-441733
E-mail adres: info@vcpong.nl
Website adres: www.vcpong.nl

Gegevens van de school

Naam school: SWS Noorderlicht
Directeur: Mare Hofman
Adres + nr.: Meymaweg 9a

Postcode + plaats:

9955 VC Rasquert

Telefoonnummer:

0595-422704

E-mail adres:

noorderlicht@vcpong.nl

Website adres:

www.noorderlicht.vcpong.nl

De directie van onze school bestaat uit de directeur en de lokatie-coordinator. Onze school wordt bezocht door 139
leerlingen.

Onze school staat in Rasquert. De leerlingen van onze school komen voornamelijk uit Rasquert en Baflo. Daarnaast
zijn er aantal leerlingen die uit omliggende dorpen komen.

De schoolweging voor onze school is: 29,5
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Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2022 /2023 29,6 29-30 6,28 2 9 5 2 9 _ 3 O

2021 /2022 29,6 29-30 6,28 E}

2020 / 2021 29,64 29-30 6,16 19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

4 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

De samenwerking tussen de twee scholen is zeer goed | De school is nieuw en heeft nog geen ingeslepen
gelukt. De kinderen gaan naar hun nieuwe school. routines.

Er staat een professioneel en sterk team.
De sfeer op school is heel prettig.

KANSEN BEDREIGINGEN

Een gedreven en fijn team die de schouders er onder wil | Dalton en KIVA zijn nog nieuw, de de verankering is nog

zetten, niet stevig en de nog afhankelijk van de mensen.
De nieuw verkregen Dalton licentie. Het ambitie niveau ligt hoog, we moeten niet te veel
Het certificaat om een KIVA school te zijn. nieuwe dingen aanpakken.

5 Risico's
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico’s voor wat betreft de

school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

IMPACT

_ Verwaarloosbaar (1) | Minimaal (2)
Zeer klein (1) Laag Laag

Sl Klein (2) Laag Laag
A

YW Middel (3) Laag

Gemiddeld (3) | Maximaal (4) | Catastrofaal (5)

Zeer groot (5)

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Risico

Verankering vernieuwingen Klein (2) Gemiddeld (3)

Maatregel:

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving

personeelstekort in het PO Catastrofaal (5)

Maatregel:

6 De missie van de school
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Voor ons zijn voorwaarden om optimaal te ontwikkelen: veiligheid, aandacht, vertrouwen en betrokkenheid. Dit geldt
voor iedereen die onze school bezoekt. Wij staan in verbinding met elkaar en met onze omgeving, samen willen we
het doen. Wanneer een kind zich veilig voelt, kan het de wereld ontdekken en zich ontwikkelen. Hiervoor is nodig dat
er één duidelijke taal wordt gesproken binnen de school. De kinderen op onze school werken samen aan het vinden
van oplossingen op basis van wederzijds respect. Wij werken vanuit eigenheid en durven keuzes te maken. Wij
streven groei bij kinderen na vanuit een breed perspectief. Zo kijken wij naar: eigenheid, doelmatigheid, proces en
talent. Kinderen zijn eigenaar van hun eigen ontwikkeling. Door te reflecteren, leren we kinderen te zien waar ze
staan in hun eigen ontwikkeling en welke volgende stap ze zouden kunnen zetten.

De basisvaardigheden zijn voor ons onderwijs een speerpunt. Rekenen, taalvaardigheid, lezen en spelling leggen de
basis voor je verdere ontwikkeling. Dit betekent dat dit binnen ons onderwijs veel aandacht krijgt.

Daarnaast willen wij dat ieder kind ten opzichte van zichzelf groeit. Naast de basisvaardigheden en de reguliere
lessen, laten wij kinderen kennis maken met andere vormen van leren en ontdekken. Dit geven wij vorm door middel
van het werken in ateliers. Kinderen kunnen kiezen welk atelier ze willen volgen. Expressieve en creatieve vakken,
ICT vaardigheden, techniek en Burgerschapslessen worden gegeven door leerkrachten, daarbij ondersteund door
stagiaires, ouders of externe instanties. Wij bieden hierin een breed en gevarieerd aanbod. Wij vinden het belangrijk
kinderen voor te bereiden op een diverse samenleving, waarin elke bijdrage van waarde. OP deze manier kunnen de
kinderen hun eigen interesses volgen, maar leren ze ook meerder facetten van de samenleving kennen. De
leerkrachten boren hiermee hun eigen interesses en vaardigheden verder aan.

Onze slogan

Samen groeien, samen sterker, samen bloeien

7 Onze parels

Als team zijn we trots op onze school en met name op de volgende parels:

Parel Standaard

De algemene sfeer in de school, in het team en tussen de kinderen.

Het behalen van ons Dalton en KIVA certificaat binnen een jaar.

De schoolbibliotheek

Het werken in ateliers

De structuur en de doorgaande lijn van de zorg.

De moestuin en het werken daarin door de kinderen.

8 Onze grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande grote doelen vastgesteld. Ze vormen de
focus voor ons handelen in de periode 2023-2027.
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Speerpunten

1. | De Dalton manier van werken is niet afhankelijk van personen, maar is duurzaam verankerd door de hele
school.

Het werken met KIVA wordt een gewoonte en heeft een doorgaande lijn in alle groepen.

We werken in de ateliers vanuit de kerndoelen en bieden de kinderen daarin meer keuzevrijheid.

De ouderbetrokkenheid is vergroot, ouders zijn volledig bekend met KIVA en Dalton en "onze" school.

S e IR A

De nieuwe methodes zijn geimplementeerd en in alle groepen wordt er structureel en vanuit de kerndoelen
mee gewerkt.

6. | Op de vakken voor de basisvaardigheden, rekenen, lezen en spelling voldoet onze school aan onze
ambitienorm. Deze norm sluit aan bij het landelijk gemiddelde. We streven er naar dat 62,1% van de leerlingen
een LI11ll-score haalt op deze vakgebieden.

7. | Voor taal hebben we een nieuwe methode gevonden en geimplementeerd.

8. | Engels heeft een doorgaande lijn binnen de school.

9. | We hebben een duurzaam concept ontwikkeld voor klassenconsultatie.

10. | Reflectie heeft binnen ons Dalton onderwijs een duidelijke plaats en structuur ingenomen.

11. | Onze rapportfolio's worden portfolio's. De inhoud gaat van alleen leerkracht gestuurd naar meer inbreng van de
leerling.

12. [ We hebben een nieuwe visie ontwikkeld, meer toegespitst op de school die we nu zijn.

13. | Voor elke discipline ligt er een kwaliteitskaart.

9 Onze visie op lesgeven

In onze samenwerkingsschool werken we volgens de principes van het Dalton onderwijs. Dalton onderwijs is hiermee
de paraplu voor ons didactische onderwijsaanbod. Wij hebben dit schooljaar een positieve Daltonvisitatie gehad
waardoor we ons nu een officiéle Dalton school mogen noemen. Wij maken een bewuste keuze voor het vormgeven
en uitvoering geven aan Dalton kernwaarden. Deze kernwaarden worden hieronder samengevat:

Samenwerking - Een basisschool is een leefgemeenschap waar leerlingen, leerkrachten, ouders, schoolleiding en
bestuur op een natuurlijke en gestructureerde wijze samenleven en werken. Een basisschool is ook een leeromgeving
waar leerlingen en leerkrachten iets van en met elkaar leren. Doordat leerlingen samen met leerkrachten en
medeleerlingen aan hun leertaken werken, leren zij met elkaar om te gaan en leren zij dat zij elkaar kunnen helpen.
Het verwerven van kennis en vaardigheden in samenwerking met anderen kan het leren vergemakkelijken. Leerlingen
leren dat er verschillen bestaan tussen mensen. Ze leren naar elkaar te luisteren en respect te hebben voor elkaar.
Vrijheid en verantwoordelijkheid - Vrijheid is noodzakelijk om eigen keuzes te kunnen maken en eigen wegen te
vinden. Vrijheid in het basisonderwijs is de gelegenheid krijgen om het werk zelf te organiseren. De opgegeven
leerstof en de eisen die daaraan worden gesteld, de tijdslimiet, de werkafspraken en de schoolregels vormen de
grenzen waarbinnen de leerlingen hun vrijheid leren gebruiken. Een leerling leert verantwoordelijkheid voor zichzelf
en zijn omgeving te dragen, als zijn omgeving hem daarvoor de ruimte en mogelijkheden biedt. Door leerlingen meer
vrijheid te bieden kunnen zij eigen keuzes maken en een actieve leerhouding ontwikkelen. Maar vrijheid betekent niet
dat alles zomaar kan en mag. Het is een taak van de leerkracht om iedere leerling een structuur te bieden om vrijheid
binnen grenzen te leren hanteren. Het wordt dus per leerling bekeken of die de vrijheid aankan en zich
verantwoordelijk voelt voor het geleverde resultaat. Leerlingen krijgen de ruimte om te ontdekken en te
experimenteren, maar worden tegelijk ook geconfronteerd met de relatie tussen wat ze doen en wat dat oplevert. Dat
is voor leerlingen een geleidelijk leerproces, waarin zelfkennis en zelfinschatting een grote rol spelen.

Effectiviteit - Dalton is een maatregel om effectiever te werken: 'a simple and economic reorganization of the school'.
Helen Parkhurst, de grondlegger van Dalton onderwijs, wil met haar Dalton Plan het schoolse leren doelmatiger
maken. Daarom zijn effectiviteit en efficiéntie al vanaf het begin twee belangrijke begrippen. Het daltononderwijs is
gericht op een effectieve inzet van tijd, menskracht en middelen. Daarom geven wij omwille van de efficiency
leerlingen juist verantwoordelijkheid in handen. Dalton stelt dat als leerlingen een taak krijgen, waar zij
verantwoordelijkheid voor dragen en die ze in vrijheid zelf plannen en uitvoeren, het onderwijs dan veel effectiever is
dan het stilzit- en luisteronderwijs dat zij zelf doorlopen heeft. Parkhurst maakt in haar Dalton Plan van kinderen als
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het ware kleine ondernemers, die verantwoordelijkheid leren dragen voor het schoolwerk, hun eigen werk, dat ze in
vrijheid uitvoeren.

Zelfstandigheid - Zelfstandig leren en werken op een basisschool is actief leren en werken. Een leerling wil
doelgericht werken aan een taak of opdracht en is in staat om tijdens dit leerproces hulp te zoeken indien
noodzakelijk. Deze manier van werken stimuleert het probleemoplossend denken van leerlingen. Om later als
volwassene goed te kunnen functioneren moet een leerling leren beoordelen welke beslissingen hij/zij moet nemen
en wat de gevolgen daarvan zijn. De keuzevrijheid dwingt een leerlingen tot het nemen van zelfstandige beslissingen
die voor hem effectief en verantwoord zijn. Bij ons op school betekent zelfstandig werken meer dan alleen werken.
Juist in situaties van samenwerken leren kinderen zelfstandig en zelfredzaam te zijn.

Reflectie - Reflexiviteit, nadenken over je eigen gedrag en je eigen werk, is belangrijk. Door te reflecteren wordt
geleidelijk de vaardigheid in het zelfstandig werken en het samenwerken opgebouwd. Als hulpmiddel hierbij gebruiken
de kinderen hun dag- of weektaak en geregeld hebben zij gesprekken met de leerkracht over het proces.

10 Onze visie op identiteit

Binnen ons Dalton onderwijs laten we de kinderen groeien tot zelfstandige kinderen met oog voor zichzelf en de
wereld om hen heen. We laten ze kennis maken met die wereld door middel van vormingsonderwijs. We zijn een
samenwerkingsschool en geven de openbare en Christelijke identiteit evenveel ruimte binnen ons onderwijs. De
kinderen krijgen daarbij Humanistisch Vormings Onderwijs (HVO) of Godsdienstig Vormings Onderwijs (GVO). Zowel
binnen Dalton als KIVA als de HVO en GVO lessen bieden wij veel ruimte voor identiteitsontwikkeling. Wie ben ik in
relatie tot mezelf en in relatie tot de ander? We leren ze respect te hebben voor elkaars anders zijn en andere
achtergronden. Binnen onze Samenwerkingsschool wordt er nadrukkelijk lesgegeven met respect en in achting
neming van elkaars verschillenden achtergronden en identiteiten.

Om dit te waarborgen is er binnen de school een identiteitscommissie bestaande uit ouders en leerkrachten. De
identiteitscommissie bewaakt de visie op identiteit en uitvoering daarvan. Zij denkt mee, adviseert aan de directie en
heeft geen wettelijke recht van instemming zoals een MR. Samenstelling en werkwijze van deze commissie worden in
een reglement vastgelegd. In de identiteitscommissie nemen een evenredig aantal ouders zitting (vanuit openbaar en
christelijk onderwijs).

Er is jaarlijks een keuze te maken door de ouders voor het vormingsonderwijs. De leerkrachten verzorgen de lessen
GVO en HVO vanuit hun eigen achtergrond en interesse.

Om stil te staan bij jezelf en de ander wordt er elke dag met de klas gezamenlijk begonnen en geéindigd. De
leerkracht geeft hier een neutrale, passende invulling aan. Bij gezamenlijk eten is er een moment van stilte.

Voor vieringen is het uitgangspunt die samen te vieren met respect voor verscheidenheid. De identiteitscommissie
bewaakt dit uitgangspunt. In de GVO en HVO-groepen kunnen aanvullend specifieke invullingen worden gegeven.
Openheid en interesse in elkaar zijn van belang bij allerlei thema’s, ook als het gaat om verschillen in inzicht wat
betreft identiteit. Openheid en interesse in elkaar is van belang voor iedereen, zowel voor het schoolteam en de
kinderen, als ouders en extern betrokkenen. Wij zien dit als een belangrijk kenmerk van onze schoolcultuur. leder
draagt daaraan bij.

11 Onderwijskundig beleid

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in ons onderwijs binnen onze Samenwerkingsschool.
We besteden structureel en expliciet aandacht aan geestelijke stromingen door middel van de HVO en GVO lessen.
Twee keer in de week een half uur gaan de kinderen naar de lessen van hun voorkeur. We zien een sterke relatie
tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de omgeving —
ontwikkeling sociale vaardigheden) en burgerschap. We vinden het belangrijk dat leerlingen op een goede wijze met
elkaar omgaan, dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen en geven daarom veel aandacht aan
Burgerschap. Onze lessen vanuit HVO/GVO en KIVA versterken dit. Binnen ons Dalton onderwijs is samenwerking
en reflectie een kernwaarde. Dit alles draagt bij aan goed Burgerschaps onderwijs en staat beschreven in de
betreffende kwaliteitskaarten,

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg.
We doen dit door middel van onze HVO/GVO lessen, ons Daltononderwijs, onze ateliers en de KIVA pedagogiek. Dit
alles staat beschreven in de betreffende kwaliteitskaarten.
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Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. In lijn met het Masterplan Onderwijs (mei 2022) hechten we veel waarde aan de kernvakken lezen,
taal, rekenen en burgerschap.

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in de schoolgids. Bij de kleuters werken
we vanuit de kerndoelen door middel van het Digikeuzebord. Voor taalonderwijs gebruiken we de methodes Veilig
Leren Lezen (groep 3) en Taal Actief (groep 4-8); bij het Rekenonderwijs gebruiken we Wereld in Getallen 5 (groep 3-
8). Voor de overige vakken: zie de schoolgids.

Taalleesonderwijs krijgt veel aandacht binnen ons curriculum. We werken vanuit de methode Taal Actief. Binnen onze
kwaliteitskaart hebben we beschreven hoe er in de klassen gewerkt wordt aan het taalleesonderwijs. We hebben
binnen de school een schoolbibliotheek en een taalleescoordinator om extra ruimte te geven aan de belangrijkheid
van dit kernvak.

Rekenen is een kernvak binnen onze school. We gebruiken sinds twee jaar de nieuwe methode Wereld in Getallen 5
en alle leerkrachten hebben hier een scholing voor gevolgd. We hebben binnen de school een reken codérdinator
aangesteld voor de verdieping, doorgaande lijn en duurzame implementatie van dit kernvak.

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde tijdens de ateliers en in onze nieuwe methode
Code D.

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriénteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. In onze ateliers besteden we hier aandacht aan door
middel van creatieve en expressieve lessen. Dit wordt gegeven door de leerkrachten vanuit hun interesse en
vaardigheden, maar ook door externe partijen.

Op onze school vinden we bewegingsonderwijs van groot belang. Bewegen is gezond, maar geeft ook meer ruimte
tot leren. Samenwerken, nieuwe vaardigheden ontwikkelen, je grenzen opzoeken: allemaal facetten die horen bij
opgroeien en die je ontwikkelt binnen bewegingsonderwijs. Onze vakleerkracht geeft alle groepen twee keer per week
bewegingsonderwijs.

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan nog meer als actieve,
verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze
school planmatig aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid en informatievaardigheden. Wij gebruiken
hiervoor de kerndoelen van Basicly en geven de kinderen hier les in door middel van de ateliers. In onze
kwaliteitskaart staat beschreven hoe we dat doen.

Binnen onze school geven we in de bovenbouw Engels volgens de methode. De intentie is om dit de komende jaren
uit te breiden en te verdiepen.

Op onze school willen we de leertijd effectief en efficiént besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook plannen we
weloverwogen voldoende leertijd voor de verschillende vakken, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen
kunnen maken.

Door middel van ons Dalton onderwijs en de daarbij behorende inloop, benutten we onze leertijd effectief en gaat er
geen lestijd verloren.

Wij maken voor het pedagogisch-didactisch handelen als team gebruik van de EDI methode. Het team heeft daar een
scholing voor gevolgd. De leraren weten daardoor wat “goed lesgeven” inhoudt. De Dalton manier van werken geeft
een duidelijk structuur en inhoud voor ons didactisch handelen. Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de
woorden: veilig, respectvol, zelfstandig, vrijheid, samenwerken en eigenaarschap. Het pedagogisch-didactisch
handelen van de medewerkers komt ook aan de orde bij de groepsbesprekingen, tijdens lesobservaties en in
besprekingen vanuit Mooi. Onze gedachte is dat we het welbevinden en het leren van de kinderen kunnen
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verbeteren door goed les te geven.

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de
kenmerken van hun leerlingen, en de bevorderende en belemmerende factoren. Op basis daarvan stellen de leraren
samen met de intern begeleider twee keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de
basisgroep, de verdiepings en de intensieve groep. Daarnaast krijgen de kinderen die meer nodig hebben dan de
verdieping in de klas, instructie over Levelwerk zodat ze daar zelfstandig mee aan de slag kunnen in de klas. De
leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een
groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie.

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het
LOVS ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en de KIVA vragenlijsten. Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken
we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het lesgeven of het
aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In het schoolondersteuningsprofiel (SOP)
staat beschreven welke basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning. Wij hanteren het
uitgangspunt dat zittenblijven alleen gebeurt als duidelijk is dat dit een significante meerwaarde oplevert. Voor een
versnelling bij de "herfstleerlingen” in groep 0 is het uitgangspunt is dat het in principe niet gebeurt, tenzij het kind op
alle fronten "over" heeft en het beter is voor de ontwikkeling om te versnellen. Dit gebeurt altijd in overleg met de
leerkracht, ouders en de intern begeleider.

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (SOP) hebben we beschreven welke extra ondersteuning we wel
en niet kunnen geven.

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend in de klas door de leerkracht en planmatig twee keer per jaar
bij de groepsbesprekingen. Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als
geheel, de ontwikkeling van de subgroepjes en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De groepsbesprekingen
worden gevoerd aan de hand van een agenda en geleid door de IB-er. De individuele leerlijn en het welbevinden van
de leerlingen wordt besproken en of er al dan niet aanpassingen nodig zijn.

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. methodegebonden toetsen en het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten
worden ingevoerd in het LOVS ParnasSys. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-
voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden tijdens de 10-minuten-gesprekken en via het
rapport van hun kind geinformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets
(IEP).

We werken vanuit hoge verwachtingen met onze leerlingen op alle gebieden, maar met name voor Lezen, Taal,
Rekenen en de sociaal-emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze
school werken we proces en resultaatgericht: we beschikken over normen voor de eindtoets, de tussentoetsen en de
sociale resultaten. Op basis van een analyse van de resultaten stellen we interventies vast.

12 Personeelsbeleid

De VCPO-NG vindt bevlogen en vitale medewerkers doorslaggevend voor de kwaliteit van onderwijs. Daarnaast vindt
zij dat iedere medewerker een professional moet zijn. Dat houdt in: elke medewerker is eigenaar van zijn vak en
draagt zorg voor zijn eigen persoonlijke ontwikkeling. Verwacht wordt dat een medewerker vanuit zijn professionaliteit
de stappen van start-, basis- en vakbekwaamheid doorloopt. Met elkaar zetten we alles op alles om bevlogenheid,
vitaliteit en professionaliteit bij medewerkers te stimuleren. Daarom kiest de vereniging de komende jaren voor de
onderstaande HR-thema’s:
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Bevlogen medewerker

Bevlogen medewerkers doen hun werk met passie en zijn voortdurend gericht op verbetering van het onderwijs.
Bevlogen medewerkers zijn dus onmisbaar voor de vereniging. Zij wil de bevlogenheid van medewerkers stimuleren
door het werkplezier van medewerkers te vergroten. Dat kan door meer aandacht voor elkaar te hebben bijvoorbeeld
bij ‘lief en leed’-gebeurtenissen en het geven van positieve aandacht wanneer er goede resultaten worden behaald.
Ook wil de vereniging inzetten op het ‘binden en boeien’ van medewerkers door aandacht te geven aan
talentmanagement bijvoorbeeld door nieuwe LB (L11) functies te creéren en een ‘kweekvijver’ in te richten voor
directie en IB-talent.

Vitale medewerker

Omdat de pensioendatum verschuift, werken medewerkers langer door. Daarom is het van belang aandacht te geven
aan de duurzame inzetbaarheid van collega’s en hen helpen fit en vitaal te blijven. Vitaliteit is overigens niet alleen
iets voor de oudere generaties maar zeker ook voor de jonge collega’s. De vereniging wil daarom niet alleen aandacht
voor ‘seniorenbeleid’ maar vitaliteitsbeleid vormgeven voor elke generatie.

Beschreven ambities

Bij het bevorderen van vitaliteit zijn onder meer:

1. het opstellen van preventief verzuimbeleid;

2. aandacht voor snelle en adequate vervanging bij ziekte;

3. onderzoeken van nieuw generatiemanagement middels het Generatiepact.

Professionele medewerker

Een kernwoord bij professionalisering is eigenaarschap. De vereniging verwacht van leraren dat ze een ‘groeimindset’
hebben, dat ze werk maken van hun eigen professionele ontwikkeling en dat ze deze ontwikkeling bespreken met hun
directeur. De vereniging beschouwt de directeur als de leraren van hun team: ze geven leiding aan de
schoolontwikkeling, maar ook aan het leren van de leraren. Vanzelfsprekend zorgen de (geregistreerde) directeuren
in de eerste plaats voor hun eigen professionele ontwikkeling. Daarnaast ontwikkelen zij op hun school een
professionele cultuur die borgt dat de leraren met en van elkaar leren.

Beschreven ambities
1. het organiseren van Talentweken;
2. het verruimen van studiefaciliteiten (m.n. voor wat betreft de mogelijkheden voor studieverlof).

Talentvolle medewerker

In heel Nederland is er een lerarentekort en ook de VCPO-NG heeft daarmee te maken. Als zij ook in de toekomst
zich wil verzekeren van de instroom van nieuw talent, dan moet zij zich goed profileren op de arbeidsmarkt. Dat gaat
zij doen door onder meer: het ‘scouten’ van (jong) talent in samenwerking met de PABQO’s en het zorgen voor een
goed begeleidingsprogramma voor alle startende medewerkers.

Kwaliteitsindi ren

1. Medewerkerstevredenheid bij VCPO-NG ligt boven het landelijk gemiddelde.

2. Bij voorkeur worden onze directie- en IB-vacatures vervuld met eigen talent.

3. Het ziekteverzuim en de meldingsfrequentie ligt onder het landelijk gemiddelde in het PO.

4. Voor iedere school is een actuele RI&E (Risicoinventarisatie en —evaluatie) vastgesteld.

5. O.b.v. de gesprekkencyclus in MOOI streven we ernaar dat elke medewerker zich ontwikkelt tot het niveau van
expert en is er met iedere medewerker een Persoonlijk Ontwikkelings Plan vastgesteld.

6. Alle directeuren zijn geregistreerd in het schoolleidersregister.

7. leder schoolplan bevat een opleidingsparagraaf met o.a.. aandacht voor ‘didactisch handelen’ en
‘samenleren/PLG’.

8. Voor alle ‘starters’ is begeleiding ingericht (bv. intervisie/beeldcoaching)

De gesprekkencyclus van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde ontwikkeling
is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De competenties en
criteria waarop we ons richten hebben we vastgelegd en vormgegeven in een digitaal systeem genaamd MOOI. Dit
systeem vormt het hart van ons personeelsbeleid.
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Onze school hecht veel belang aan een professionele cultuur, aan het samen leren en samen werken. Daarom
werken we met werkgroepen en bespreken we tijdens vergaderingen planmatig de ontwikkeling van de school. In
kwaliteitskaarten leggen we de afspraken en werkwijzes vast. eigenaarschap, openheid en samenwerking zijn binnen
ons team en werkwijze belangrijke kernwaarden.

Onze school stelt alleen leraren aan die bevoegd zijn en start bij nieuwe leraren per direct met de ontwikkeling van de
bekwaambheid. De leraren houden hun eigen ontwikkeling bij in een portfolio en worden via ons systeem Mooi gevolgd
in hun ontwikkeling. De schoolleider is verantwoordelijk voor de begeleiding van de leerkrachten. De schoolleider is
geregistreerd schoolleider. De leerkrachten volgen scholing en werken aan hun ontwikkeling, hetzij individueel, hetzij
in team verband.

Binnen ons bestuur krijgt een startende leerkracht beeldcoaching door een beeldcoach van VCPO-NG. De directeur
voert gesprekken met de startende leerkracht en blijft in gesprek over de ontwikkeling en het welbevinden van de
nieuwe collega. Nieuwe leraren krijgen een mentor en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’
van 40 uren op jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op
het leren beheersen van de criteria (competentieset MOOI), en dan met name de criteria die zijn gerelateerd aan de
fase ‘startbekwaam’.

Op onze school overleggen we jaarlijks met elkaar over de taakverdeling tijdens een teamoverleg. ledereen schrijft
zich in voor taken op basis van wensen, talenten en beschikbaarheid. Vo6r de zomervakantie wordt met iedere
individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken,
de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. Deze staan beschreven in Mooi.
Tijdens de startvergadering wordt de indeling van de taakuren vastgesteld.

De schoolleider streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Waarbij de inhoud afgestemd wordt op de doelen uit het schoolplan. Speerpunt is de ontwikkeling van
de leraren tot nog betere leraren. Daartoe leggen de directie en de IB'er klassenbezoeken (en flitsbezoeken) af en
worden er aansluitend gesprekken gevoerd. Teamvergaderingen zijn planmatig en gericht op ontwikkeling. De
schoolleider biedt ruimte voor collegiale consultatie. Dit om leraren van elkaar te laten leren. De professionele cultuur
is open en werkt vanuit vertrouwen en respect.

13 Organisatiebeleid

Onze school is een van de vijftien scholen van VCPO Noord-Groningen.

De directie geeft — onder eindverantwoordelijkheid van de algemeen directeur van de vereniging- leiding aan de
school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid.
De directie wordt bijgestaan door de Intern Begeleider, tevens locatie codrdinator. Voor inspraak heeft de school een
leerlingenraad, een activiteitencommissie en een MR. Voor de borging op het gebied van identiteit heeft de school
een identiteitscommissie. Op Verenigingsniveau is er een GMR. De inhoudelijke taken worden zoveel mogelijk over
het team verspreid door middel van het taakbeleid. Binnen het team hebben we een taal-, en een rekencodrdinator.

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. Waar nodig worden er combinatiegroepen gevormd. Dit kan
per leerjaar verschillen en is mede afhankelijk van de in-, en uitstroom. De bepaling daarvan gebeurt door directie
met instemming van de MR. De indeling van klassen vindt plaats op basis van observaties, KIVA lijsten,
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vriendschappen en een evenredige en evenwichtige verdeling van de leerlingen.qua niveau en gedrag. De
leerkrachten en intern begeleider maken deze indeling, eventueel in samenspraak met de schoolleider. De instructies
worden in de groep aangeboden aan de leerlingen. De verwerking gebeurt waar mogelijk op een zelfgekozen plek en
tijd.

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8:

Op maandag, dinsdag en donderdag starten we ’s morgens om 8.30 uur en gaan door middel van een continurooster
door tot 14.30 uur.

Op woensdag en vrijdag zijn de tijden: 08.30 — 12.30 uur.

Wij vinden het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Onze school is een
school met een prettige en open sfeer. We zien ouders als samenwerkingspartners en staan altijd open voor
feedback, gesprek en contact.

. de school ziet er verzorgd uit;

. de school is een veilige school;

. leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om;
. ouders ontvangen maandelijks een nieuwsbrief;

. de school organiseert jaarlijks een informatiebijeenkomst.

. ouders participeren bij diverse activiteiten;

. de school heeft een open karakter voor iedereen die binnenkomt.

N O oA 0NN =

Naast wettelijke regels speelt binnen het veiligheidsaspect ook het gedrag van de gebruikers van de school en de
omgeving een grote rol. Daarom zijn goede afspraken met het team van de school en de leerlingen onmisbaar.
Voorwaarde voor een succesvol schoolveiligheidsplan is dat het beleid voortkomt uit een visie op veiligheid die past
bij de scholen binnen VCPO-NG. Voor een helder en eenduidig beeld van het begrip veiligheid is een goede
begripsdefinitie van de begrippen ‘veiligheid’ en ‘onveiligheid’ van belang.

We definiéren veiligheid in termen van de aanwezigheid van maatregelen, voorzieningen en activiteiten; onveiligheid
in termen van afwezigheid van maatregelen, voorzieningen en activiteiten. Veiligheid wordt dus niet gedefinieerd aan
de hand van de aanwezig- of afwezigheid van incidenten. Een veilige school is dus niet een school waar geen
incidenten zijn opgetreden, maar is een school waar adequate voorzieningen en maatregelen zijn getroffen.
Maatregelen kunnen in de tijd onderhevig zijn aan veranderingen. Bij veiligheid gaat het om fysieke en sociale
aspecten. De fysieke schoolveiligheid betreft alle zaken in en om de school die te maken hebben met de fysieke
omgeving van leerlingen en personeel. Sociale schoolveiligheid betreft zaken die te maken hebben met de
psychosociale belasting van leerlingen en personeel. Een veilige omgeving kan alleen bestaan als iedereen die
deelneemt, oog heeft voor veiligheid en er de verantwoordelijkheid voor wil nemen. Op een school zijn dat het
schoolteam, leerlingen en ouders.

Bestuur

Het bevoegd gezag is formeel eindverantwoordelijk voor de veiligheid op alle vijftien basisscholen binnen VCPO-NG.
Zij zorgt ervoor dat op school de randvoorwaarden zijn gecreéerd die het opzetten en uitvoeren van goed
veiligheidsbeleid mogelijk maken. In de uitvoering is de directeur verantwoordelijk voor het veiligheidsbeleid.

Directeur

De directeur voert samen met de preventiemedewerker (fysieke veiligheid) en de intern begeleider eventueel in
samenwerking met de anti- pestcodérdinator (sociale veiligheid) de codrdinatie van het veiligheidsbeleid binnen de
school uit. Bij het coérdineren gaat het niet alleen om de uitvoering, maar ook om het bewaken en stimuleren van de
voortgang.

Anti- drdinator en vertrouwenspersoon

Voor ouders en leerlingen is het van belang om een laagdrempelig aanspreekpunt te hebben op school wanneer er
gepest wordt. De wet schrijft voor dat iedere school een persoon aanstelt die het beleid tegen pesten codérdineert en
fungeert als aanspreekpunt. Binnen onze school hebben we een vertrouwenspersoon en anti-pest codrdinator
aangesteld. Dit is tevens de KIVA codrdinator.

Op school is een kwaliteitskaart veiligheid aanwezig opgesteld door het bestuur en aangepast naar de school.
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In Parnassys hanteren we een registratie systeem voor ongevallen en incidenten.

Onze school werkt vanuit KIVA. Deze methode werkt vanuit groepsvorming en preventie van pesten. Door de regels
van KIVA na te leven en duidelijk te hebben voor iedereen werken we er aan om incidenten te voorkomen. Ook de
Dalton regels die we hanteren binnen onze school werken hier aan mee. Daarnaast hebben we pleinregels
vastgesteld

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst
die valide en betrouwbaar is. Ouders en leraren worden 1 x per 2 jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden
geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. Daarnaast beschikt de school over een aantal geschoolde BHV-ers.

Onze school kent meerdere samenwerkingspartners. De kinderopvangorganisatie Kids2B die ook is gehuisvest in ons
gebouw. De gemeente (CJG), de JGZ en de GGD. De bibliotheek en verschillende instanties vanuit Baflo. We staan
open voor allerlei vormen van samenwerking en vinden dit een belangrijke waarde.

We hanteren als ambitie om de samenwerking met Kids2B te intensiveren en een eenduidig pedagogisch klimaat te
creéren.

Op onze school hanteren wij een zorgvuldige adviesprocedure PO-VO. Dit gebeurt door middel van de doorgaande
zorgroute, de observaties van leerkracht en intern begeleider en het LOVS.

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds
vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool — school; school — voortgezet
onderwijs; school — andere school). Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we
samen met het samenwerkingsverband en met zorgpartners.

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoelang de gegevens
worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat
betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (0.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én
volledig up-to-date is. Het reglement staat op de website va VCPO NG en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen en het realiseren van een doorgaande leerlijn.

Voor- en naschoolse opvang wordt binnen de Marciaborg (het gebouw van onze school) verzorgd door Kids2b.

14 Financieel beleid

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van de
VCPO Noord-Groningen (zie bijlage). De directeur stelt voor de schoolorganisatie een begroting op en is
eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. De Directeur-Bestuurder is eindverantwoordelijke
van de organisatie. De directie legt bij de Directeur-Bestuurder verantwoording af in management rapportages. Het
financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale
randvoorwaarden te creéren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de vereniging en het
schoolplan van de school te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die
voortkomen uit de bestemmingsboxen. De Directeur-Bestuurder zorgt —in samenspraak met de directeuren- voor een
deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen. De financiéle ondersteuning voor de directie wordt verzorgd
door het stafbureau en administratiekantoor Onderwijsbureau Meppel.

De directeur van de school krijgt enkele malen per jaar een managementrapportage. Deze managementrapportage is
een signalering voor grote verschillen tussen budget en realisatie. Indien nodig wordt deze besproken met de
directeur-bestuurder en wordt er financieel bijgestuurd.

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de algemeen directeur vastgesteld.
De vastgestelde begroting is taakstellend voor de algemeen directeur en de directeuren van de scholen. Dat betekent
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dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is
toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee
een belangrijk sturingselement geworden.

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de algemeen directeur een voorstel op voor een begroting voor het komende
kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van de
school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een
personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een
geldigheid van vier jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het
meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het
onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de meerjarenbegroting.

15 Kwaliteitsbeleid

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: door middel van jaarplannen en evaluaties beoordelen en
verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Onze inhoudelijke
teamvergaderingen zetten we planmatig weg in een jaarschema. Daarnaast hebben we onze kwaliteitszorg
gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van
onze medewerkers parallel verloopt. Op onze school betrekken we ook externen bij de bepaling en beoordeling van
onze kwaliteit. Planmatig wordt onze school geauditeerd, we hebben inspraak georganiseerd via de MR en de
leerlingenraad. leder jaar stellen we een jaarplan op (0.b.v. ons schoolplan) met onze verbeterdoelen. Het jaar sluiten
we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie
van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten.

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
elke gegeven vak. We beschrijven hier in onze werkwijze. Per kwaliteitskaart is er iemand of een groep
verantwoordelijk voor de borging en voortgang van de inhoud. De kwaliteitskaarten komen cyclisch voorbij in onze
vergaderstructuur.

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit en onze teamkwaliteit. Dit houdt in dat we werken aan teamscholing en individuele
scholing. De schoolleider is er op gericht om de werkcondities in de school voor alle leerkrachten zo optimaal mogelijk
te maken zodat zij hun werk voor de leerlingen kunnen doen.

Onze school heeft nog geen inspectie bezoek gehad sinds de start van SWS Noorderlicht.

In februari 2017 heeft obs Noordewier een schoolbezoek gehad van de inspectie en in januari 2016 heeft de Ichthus
een schoolbezoek gehad van de inspectie.

We beschikken over een rapport met de bevindingen. De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het
onderwijs op beide scholen op orde is: beide scholen hebben een basisarrangement (voldoende). zie:
https://zoekscholen.onderwijsinspectie.nl/zoek-en-vergelijk/sector/po/id/6058 en
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail ?id=905971&pseudocode=06DD%257CC1

Ons bestuur beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de
afname van de Quick Scan, de vragenlijsten voor ouders, leerkrachten en leerlingen. Met behulp van die planning
plegen we systematische kwaliteitszorg. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg
stellen we (als team) actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan.

16 Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. De basiskwaliteit meten wij 2 x per jaar
en de eindmeting is richtinggevend voor beleid daarop volgende jaar inclusief ontwikkeldoelen uit het schoolplan. Op
basis van de meting stellen we actiepunten vast die we verwerken in onze jaarplannen.

Schoolplan 2023-2027 14



SWS Noorderlicht

17 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /

paragraaf Actiepunt Prioriteit

De Dalton manier van werken is niet afhankelijk van personen, maar is hoog
duurzaam verankerd door de hele school.

Speerpunt

Het werken met KIVA wordt een gewoonte en heeft een doorgaande lijn in alle [{glefels]
groepen.

We werken in de ateliers vanuit de kerndoelen en bieden de kinderen daarin hoog
meer keuzevrijheid.

De ouderbetrokkenheid is vergroot, ouders zijn volledig bekend met KIVA en  [{lefels]

Dalton en "onze" school.

hoog

De nieuwe methodes zijn geimplementeerd en in alle groepen wordt er
structureel en vanuit de kerndoelen mee gewerkt.

Op de vakken voor de basisvaardigheden, rekenen, lezen en spelling voldoet
onze school aan onze ambitienorm. Deze norm sluit aan bij het landelijk
gemiddelde. We streven er naar dat 62,1% van de leerlingen een Ll1,IllI-score
haalt op deze vakgebieden.

Voor taal hebben we een nieuwe methode gevonden en geimplementeerd.

Engels heeft een doorgaande lijn binnen de school.

We hebben een duurzaam concept ontwikkeld voor klassenconsultatie.

Reflectie heeft binnen ons Dalton onderwijs een duidelijke plaats en structuur
ingenomen.

Onze rapportfolio's worden portfolio's. De inhoud gaat van alleen leerkracht
gestuurd naar meer inbreng van de leerling.

We hebben een nieuwe visie ontwikkeld, meer toegespitst op de school die we
nu zijn.

Voor elke discipline ligt er een kwaliteitskaart.

PCA De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan de door de school hoog
Basiskwaliteit | gestelde norm(en)

Schoolplan 2023-2027 15



SWS Noorderlicht

18 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Verbeterdoel

De Dalton manier van werken is niet afhankelijk van personen, maar is duurzaam verankerd
door de hele school.

Het werken met KIVA wordt een gewoonte en heeft een doorgaande lijn in alle groepen.

De ouderbetrokkenheid is vergroot, ouders zijn volledig bekend met KIVA en Dalton en "onze"
school.

We hebben een nieuwe visie ontwikkeld, meer toegespitst op de school die we nu zijn.

Voor elke discipline ligt er een kwaliteitskaart.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

Schoolplan 2023-2027
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SWS Noorderlicht

19 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt De Dalton manier van werken is niet afhankelijk van personen, maar is duurzaam verankerd door
de hele school.

Het werken met KIVA wordt een gewoonte en heeft een doorgaande lijn in alle groepen.

We werken in de ateliers vanuit de kerndoelen en bieden de kinderen daarin meer keuzevrijheid.

De nieuwe methodes zijn geimplementeerd en in alle groepen wordt er structureel en vanuit de
kerndoelen mee gewerkt.

We hebben een duurzaam concept ontwikkeld voor klassenconsultatie.

Reflectie heeft binnen ons Dalton onderwijs een duidelijke plaats en structuur ingenomen.

Onze rapportfolio's worden portfolio's. De inhoud gaat van alleen leerkracht gestuurd naar meer
inbreng van de leerling.

Voor elke discipline ligt er een kwaliteitskaart.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

Schoolplan 2023-2027 17



SWS Noorderlicht

20 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt De Dalton manier van werken is niet afhankelijk van personen, maar is duurzaam verankerd door
de hele school.

Het werken met KIVA wordt een gewoonte en heeft een doorgaande lijn in alle groepen.

We werken in de ateliers vanuit de kerndoelen en bieden de kinderen daarin meer keuzevrijheid.

De nieuwe methodes zijn geimplementeerd en in alle groepen wordt er structureel en vanuit de
kerndoelen mee gewerkt.

Voor taal hebben we een nieuwe methode gevonden en geimplementeerd.

Engels heeft een doorgaande lijn binnen de school.

Onze rapportfolio's worden portfolio's. De inhoud gaat van alleen leerkracht gestuurd naar meer
inbreng van de leerling.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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SWS Noorderlicht

21 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk /

paragraaf

Verbeterdoel

Speerpunt

De Dalton manier van werken is niet afhankelijk van personen, maar is duurzaam verankerd door de
hele school.

Het werken met KIVA wordt een gewoonte en heeft een doorgaande lijn in alle groepen.

We werken in de ateliers vanuit de kerndoelen en bieden de kinderen daarin meer keuzevrijheid.

De nieuwe methodes zijn geimplementeerd en in alle groepen wordt er structureel en vanuit de
kerndoelen mee gewerkt.

Op de vakken voor de basisvaardigheden, rekenen, lezen en spelling voldoet onze school aan onze
ambitienorm. Deze norm sluit aan bij het landelijk gemiddelde. We streven er naar dat 62,1% van de
leerlingen een |,I1,11l-score haalt op deze vakgebieden.

PCA
Basiskwaliteit

De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan de door de school gestelde norm(en)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven

(SMART) in het

jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in

voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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SWS Noorderlicht

22 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: 07WQ

Naam: SWS Noorderlicht
Adres: Meijmaweg 9a
Postcode: 9955 VC

Plaats: Rasquert
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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23 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 07WQ

Naam: SWS Noorderlicht
Adres: Meijmaweg 9a
Postcode: 9955 VC

Plaats: Rasquert
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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